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第１章 良い勤務表づくりの基本を知る

・勤務表と看護管理の関係性

・なぜ「良い勤務表」を作らなければいけないのか

・「良い勤務表」の条件と作成フロー

・勤務表と様式9の深い関係

・最低限知っておきたい法律・制度

（36協定、夜勤時間、看護職員配置基準など）

目次

第２章 時間をかけない勤務表づくりのスゴ技
・毎月白紙からつくらない
・固定条件から先に配置する
・夜勤から組み始める
・作業を複数の工程に分ける
・希望の回収方法を一本化する
・確認項目をチェックリスト化する
・修正理由を記録して翌月に生かす

佐藤久美子 社会医療法人財団石心会 理事・法人看護人事部長

【コラム：勤務表制作の本音座談会①】

第３章 現場が回る配置のスゴ技

・スタッフの力量を見える化する

・リーダーを配置してから全体を組む

・新人と指導者をセットで考える

・夜勤可能者だけで先に骨格をつくる

・勤務の回数ではなく並びを見る

・土日・祝日の偏りを複数月で調整する

・ベテランの負担を確認する

・急変対応できる人を分散する

・最低人数ぴったりで組まない

【コラム：勤務表制作の本音座談会②】
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広告料
（税抜き）

掲載面 刷色 スペース 料金 サイズ(mm)

表4 カラー 1頁 300,000 205×172

表3 カラー 1頁 250,000 257×182
後付 カラー 1頁 180,000 257×182
後付 1頁 120,000
後付 1/2頁 60,000

1色
1色

257×182
105×150

表2 カラー 1頁 280,000 257×182
【断ち切り】

【断ち切り】

【断ち切り】

【断ち切り】

【断ち切り】

●広告原稿は完全データでお願いします。広告原稿は完全データでお願いします。 ※広告掲載前に審査がございます。事前に広告内容をお知らせください。
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社会医療法人 財団新和会 八千代病院第４章 納得の得られる調整のスゴ技

・公平の判断基準を共有する

・希望休に優先順位をつけてもらう

・声の大きい人から決めない

・個別事情を記録しておく

・希望が通らなかった理由を説明する

・勤務交換のルールを決める

・次月での調整を約束する

・不満が出た勤務を振り返る

【コラム：勤務表制作の本音座談会③】

第５章 想定外に強い勤務表運用のスゴ技
・突発的な休みへのバックアップ体制づくり
・応援体制・多能工化の進め方
・繁忙期・閑散期を先読みする工夫
・有給消化と勤務表の両立テクニック

【コラム：勤務表制作の本音座談会④】

読者ターゲット

本書の概要

病院の看護管理者（主任、師長、看護副部長、看護部長）

勤務表づくりは、看護管理者にとって時間も神経も使う難題です。本書では、現場で試行錯誤を重ねてきたベテラン

看護師の実践知を集め、希望調整、夜勤配置、公平性への配慮、急な欠勤への対応などを「スゴ技」として紹介し

ます。理論に偏らず、「先輩ナースからのアドバイス」的な立ち位置で構成していきます。明日から真似できる工夫を

通して、勤務表づくりを少しでも早く、ラクに、納得感のあるものへ変える一冊です。

昭和医科大学藤が丘病院

広告締切 2026.12.21申込締切日： 2026.12.21版下出版社必着：4C 2027.1.121C

26O30

◇この内容は、弊社ホームページ内の「掲載可能な専門誌一覧（https://www.medica.co.jp/ad/）」からダウンロードできます。

発行：株式会社メディカ出版
2/2ページ

広告料
（税抜き）

掲載面 刷色 スペース 料金 サイズ(mm)

表4 カラー 1頁 300,000 205×172

表3 カラー 1頁 250,000 257×182
後付 カラー 1頁 180,000 257×182
後付 1頁 120,000
後付 1/2頁 60,000

1色
1色

257×182
105×150

表2 カラー 1頁 280,000 257×182
【断ち切り】

【断ち切り】

【断ち切り】

【断ち切り】

【断ち切り】

●広告原稿は完全データでお願いします。広告原稿は完全データでお願いします。 ※広告掲載前に審査がございます。事前に広告内容をお知らせください。


